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O ano de 2024 marcou o início de uma jornada 
sólida, estruturada e comprometida com os mais 
elevados padrões de gestão pública e 
governança institucional.

Em 2024, a Associação Beneficente de Amparo à Saúde consolidou seus alicerces 
institucionais com responsabilidade, transparência e visão estratégica. Cada conquista 
deste exercício, da obtenção do registro no CREMESP à qualificação como Organização 
Social em Barueri/SP, reflete o compromisso coletivo com a excelência na gestão em 
saúde.

Este Relatório Anual de Atividades é o nosso instrumento de prestação de contas e de 
afirmação pública de nossos valores: governança, ética, transparência e capacidade 
técnica. Apresentamos com orgulho cada marco alcançado, cada política implantada e 
cada parceria iniciada.

Seguimos prontos para os desafios de 2025, com estrutura, competência e, sobretudo, 
propósito: contribuir de forma efetiva para a transformação da saúde pública brasileira.

Este relatório foi elaborado em conformidade com as melhores práticas de 
governança, prestação de contas e transparência para entidades do terceiro 
setor.



SUMÁRIO EXECUTIVO

Principais Marcos de 2024
Um exercício de fundação: políticas implantadas, registros obtidos, qualificações conquistadas e bases estruturadas para a atuação como 
Organização Social de Saúde.

5

Políticas Institucionais
Documentos normativos aprovados e vigentes

1

Registro CREMESP
Habilitação técnica em medicina

2

Qualificações como OS
Barueri/SP e Acaraú/CE

4

Canais Digitais
Presença digital ativa e estruturada

Estrutura de Governança
Assembleia Geral, Conselho de 
Administração, Diretoria Executiva e 
Conselho Fiscal formalizados e 
operacionais.

Compliance & Controle
Framework de compliance implantado 
com políticas anticorrupção, de RH e de 
compras aprovadas.

Capacidade Técnica
Diretoria Técnica médica habilitada, 
regimento interno vigente e 
responsabilidade contábil formalizada.



SUMÁRIO EXECUTIVO

Quem Somos
Nossa Natureza Jurídica

A Associação Beneficente de Amparo à Saúde é uma entidade civil de 
direito privado, sem fins lucrativos, constituída com a finalidade 
exclusiva de promover ações e serviços de saúde pública em benefício 
da coletividade.

Atua com base nos princípios da legalidade, impessoalidade, 
moralidade, publicidade e eficiência, alinhando-se às exigências do 
Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil (MROSC) e à 
Lei das Organizações Sociais.

Abrangência e Vocação

Com sede e atuação de abrangência nacional, a Associação está 
estruturada para celebrar contratos de gestão com entes públicos 
municipais e estaduais, operando serviços de saúde com eficiência, 
controle e transparência.

Entidade qualificada como Organização Social de Saúde no 
Município de Barueri/SP em 29/04/2024, primeiro passo de 
uma trajetória de impacto nacional.



Nossa Missão

Promover saúde.
Servir com excelência.

Transformar vidas.
Gerir com excelência serviços e ações de saúde pública, por meio de contratos de gestão com o poder público, garantindo eficiência operacional, 

transparência na aplicação dos recursos e qualidade no atendimento à população.

Gestão Eficiente
Otimização de recursos públicos com 
responsabilidade fiscal e operacional

Transparência Total
Prestação de contas rigorosa a todos os 
órgãos de controle e à sociedade

Impacto Social
Resultados mensuráveis em saúde pública 
para comunidades vulneráveis



Nossa Visão

2030
Ser reconhecida como uma das Organizações Sociais de 
Saúde mais confiáveis, eficientes e transparentes do Brasil, 
referência em governança e gestão de serviços públicos de 
saúde.

Pilares da Visão Estratégica

1 Excelência Operacional

Indicadores de desempenho alinhados às melhores práticas nacionais e 
internacionais em saúde pública.

2 Expansão Responsável

Crescimento sustentável da atuação, com novos contratos de gestão 
celebrados com municípios e estados.

3 Reconhecimento Institucional

Consolidar a imagem de parceiro estratégico confiável para o poder 
público na área da saúde.



Nossos Valores
Os valores que orientam todas as nossas ações, decisões e relacionamentos institucionais.

Integridade
Conduta ética e íntegra em todos os atos de gestão, sem exceções.

Transparência
Publicidade plena dos atos, contratos e aplicação de recursos públicos.

Excelência
Busca contínua pela qualidade nos processos, serviços e resultados.

Responsabilidade
Comprometimento com o uso eficiente e honesto dos recursos públicos.

Compromisso Social
Foco permanente na geração de impacto positivo para a sociedade.

Legalidade
Estrita observância da legislação, normas e regulamentos aplicáveis.



Linha do Tempo Institucional
A trajetória de construção e consolidação da Associação Beneficente de Amparo à Saúde: da fundação à qualificação como Organização Social de 
Saúde.

1Fundação
Constituição formal da Associação com elaboração do Estatuto 

Social e registro em cartório.

2 Registro Institucional
Obtenção dos registros junto aos órgãos competentes: CNPJ, 
CREMESP e demais habilitações legais.

3Qualificação em Barueri
Qualificação como Organização Social de Saúde pelo Município 

de Barueri/SP em 29/04/2024.
4 Chamamento em Acaraú

Participação e aprovação no Chamamento Público do Município 
de Acaraú/CE.

5Compliance Estruturado
Implantação do Framework de Compliance com 5 políticas 

institucionais aprovadas.
6 Presença Digital

Lançamento dos canais digitais: Site, Instagram, Facebook e 
LinkedIn institucionais.



Marcos Institucionais de 2024
Painel executivo dos principais eventos e conquistas do exercício: cada marco representa um passo concreto na consolidação da capacidade 
institucional da Associação.



Estrutura de Governança
A Associação adota modelo de governança em quatro níveis, garantindo separação de funções, controle recíproco e alinhamento com as melhores 
práticas do terceiro setor e da gestão pública.

Assembleia Geral
Órgão soberano. Delibera sobre estatuto, eleições e prestação de 
contas anual.

Conselho de Administração
Controle estratégico, aprovação de contratos, políticas e 
orçamentos.

Diretoria Executiva
Gestão operacional, técnica, jurídica e financeira da entidade.

Conselho Fiscal
Fiscalização contábil e financeira independente. Emite parecer anual.



ORGANOGRAMA NOMINAL

Diretoria Executiva
Equipe de liderança com perfil técnico multidisciplinar, conjugando competências jurídicas, financeiras e médicas para uma gestão íntegra e eficiente.

Presidente
Willian Camargo de Carvalho
Responsável pela representação institucional, articulação estratégica 
e supervisão geral da Associação.

Diretor Jurídico
Weslei dos Santos Araujo
Responsável pela conformidade legal, contratos, representação 
judicial e assessoria normativa.

Diretor Financeiro
Michel Franklin Rodrigues Araújo
Responsável pela gestão financeira, orçamentária e pela prestação 
de contas aos órgãos de controle.

Diretora Técnica
Dra. Fabiana Cristina Morais da Silva
Médica responsável técnica. Garante a qualidade e a conformidade 
dos serviços de saúde.



Governança Corporativa
A Associação adota práticas de governança corporativa compatíveis com as exigências do poder público concedente, dos órgãos de controle e dos 
investidores sociais.

Estatuto Social Atualizado
Estatuto revisado e registrado em cartório, com cláusulas de 
imutabilidade patrimonial e destinação social do patrimônio.

Regimento Interno das Diretorias
Documento que delimita atribuições, responsabilidades e fluxos de 
decisão de cada diretoria.

Atas e Deliberações Formalizadas
Todas as decisões dos órgãos de governança são registradas em 
atas lavradas e arquivadas com segurança.

Segregação de Funções
Estrutura que impede acúmulo indevido de poderes e garante 
controles cruzados entre as diretorias.



Regimento Interno das 
Diretorias
Documento normativo que estrutura o funcionamento 
interno da Diretoria Executiva, definindo atribuições, 
limites de alçada e fluxos decisórios.

Aprovado pelo Conselho de Administração: 
Exercício 2024

Conteúdo do Regimento

01

Estrutura Organizacional

Define os cargos, competências e linhas de reporte de cada diretoria.

02

Limites de Alçada

Estabelece valores e condições para assinatura de contratos e autorizações de 
despesas.

03

Fluxos de Decisão

Mapeia quais decisões exigem deliberação colegiada ou aprovação do Conselho de 
Administração.

04

Prestação de Contas Interna

Ciclo de relatórios periódicos entre as diretorias e para os órgãos de governança 
superiores.



Política Anticorrupção e Antissuborno
Em conformidade com a Lei nº 12.846/2013 (Lei Anticorrupção) e com as melhores práticas internacionais, a Associação instituiu política formal de 
prevenção à corrupção e ao suborno.

Tolerância Zero
Política de tolerância zero a qualquer forma de corrupção, suborno 
ou conflito de interesses.

Canal de Denúncias
Canal formal e sigiloso para relato de irregularidades, protegendo o 
denunciante de retaliações.

Due Diligence
Procedimentos de análise prévia de fornecedores, parceiros e 
contratados.

Capacitação Contínua
Treinamentos periódicos sobre ética, compliance e conduta para 
toda a equipe.

Esta política é de observância obrigatória por todos os colaboradores, prestadores de serviços e parceiros da Associação.



Política de Recursos Humanos
A Política de RH da Associação estabelece as diretrizes para admissão, desenvolvimento, avaliação e desligamento de pessoal, assegurando 
conformidade com a CLT e com os princípios da gestão pública.

1

Recrutamento & Seleção
Processos seletivos transparentes, com critérios técnicos objetivos e 
divulgação ampla de vagas.

2

Integração & Capacitação
Programa de integração de novos colaboradores e plano anual de 
capacitação e desenvolvimento.

3

Avaliação de Desempenho
Avaliações semestrais baseadas em metas, competências e 
indicadores de resultado.

4

Conformidade Trabalhista
Estrita observância da legislação trabalhista e previdenciária vigente 
em todos os vínculos.



Regulamento de Compras e 
Contratações
O Regulamento de Compras estabelece os procedimentos para aquisição de 
bens e serviços, assegurando isonomia, economicidade e rastreabilidade em 
todas as contratações realizadas com recursos públicos ou privados.

1

Cotação Eletrônica

Mínimo de 3 propostas para compras de menor valor.

2

Processo Seletivo Simplificado

Para contratações de médio valor com publicidade ampliada.

3

Chamamento Público

Para contratos estratégicos e de grande relevância financeira.

Princípios Orientadores

✓ Legalidade
✓ Impessoalidade
✓ Moralidade
✓ Publicidade
✓ Economicidade
✓ Rastreabilidade
✓ Isonomia



Framework de Compliance
Modelo integrado de conformidade que conecta governança, controle interno, gestão de riscos e prestação de contas em um sistema coeso e 
auditável.

Governança
Estrutura de decisão e 
responsabilidades

Compliance
Políticas e normas 
internas

Controle Interno
Processos de verificação 
e auditoria

Gestão de Riscos
Identificação e mitigação 
de riscos

O framework de compliance da Associação foi estruturado com base nas normas ISO 19600 e nas diretrizes do Tribunal de Contas da União (TCU), 
garantindo aderência aos padrões exigidos para Organizações Sociais de Saúde.



MARCO TÉCNICO

Registro CREMESP
Habilitação formal junto ao Conselho Regional de Medicina 
do Estado de São Paulo, viabilizando a gestão técnica de 
serviços médicos.

Responsável Técnica

Dra. Fabiana Cristina Morais da Silva
Diretora Técnica: CRM/SP 224.325

Relevância Institucional do Registro

O registro no CREMESP representa requisito fundamental para que a Associação 
possa assumir a gestão técnica de unidades de saúde e celebrar contratos de 
gestão que envolvam serviços médicos de qualquer natureza.

Habilitação Legal

Permite a operação de serviços médicos sob responsabilidade técnica 
formalmente constituída.

Credencial para OS

Requisito exigido pelos Municípios de Barueri e Acaraú no processo de 
qualificação como OS.

Confiança Institucional

Sinal de maturidade técnica reconhecido por órgãos públicos, parceiros e 
órgãos de controle.



CONQUISTA INSTITUCIONAL

Qualificação como Organização Social de Saúde
Município de Barueri/SP, 29 de abril de 2024

O Que Representa
Reconhecimento formal pelo poder público 
municipal da capacidade institucional, 
técnica e jurídica da Associação para gerir 
serviços de saúde por meio de contrato de 
gestão.

Requisitos Atendidos
Estatuto social adequado à Lei das OS, 
comprovação de patrimônio, experiência 
demonstrada, responsável técnico 
habilitado e ausência de irregularidades 
fiscais.

Significado Estratégico
Habilita a Associação a participar de 
chamamentos públicos e celebrar contratos 
de gestão no Município de Barueri e demais 
entes que reconhecem a qualificação.

Barueri/SP, um dos municípios com maior índice de desenvolvimento humano do Brasil, referência em gestão pública eficiente e inovação 
em saúde pública.



CHAMAMENTO PÚBLICO

Acaraú/CE
Status: PROJETO APROVADO
A Associação participou do Chamamento Público aberto pelo Município 
de Acaraú/CE para seleção de Organização Social de Saúde apta a 
celebrar contrato de gestão para operação de serviços de saúde 
municipais.

Projeto técnico avaliado e aprovado pela comissão de seleção 
do Município de Acaraú/CE, resultado que valida a capacidade 
propositiva e técnica da Associação.

Diferenciais da Proposta Aprovada

01

Plano de Trabalho Detalhado

Apresentação de indicadores de desempenho, metas e fluxos 
operacionais para a gestão dos serviços.

02

Equipe Técnica Qualificada

Comprovação da capacidade técnica da Diretoria, com ênfase na 
Responsabilidade Técnica Médica.

03

Governança Estruturada

Apresentação do framework de compliance, políticas internas e 
estrutura de prestação de contas.

04

Conformidade Documental Plena

Atendimento a 100% das exigências documentais do edital de 
chamamento público.



Capacidade Institucional Demonstrada
Síntese dos principais ativos institucionais construídos ao longo de 2024: evidências concretas da maturidade e da prontidão operacional da 
Associação.

Ano de implantação institucional financiado por doações destinadas à estruturação da entidade.



Presença Digital Institucional
Em 2024, a Associação estruturou sua presença digital com identidade visual padronizada e comunicação institucional alinhada aos valores de 
transparência e governança.

Site Institucional
Portal com informações sobre a entidade, missão, governança, 
políticas e canais de contato. Plataforma central de transparência 
ativa.

Instagram
Canal de comunicação com público amplo, divulgando ações 
institucionais, conquistas e informações relevantes em saúde 
pública.

Facebook
Presença em plataforma com ampla penetração em municípios do 
interior, reforçando o relacionamento com comunidades locais.

LinkedIn
Canal de comunicação corporativa com parceiros institucionais, 
investidores sociais, poder público e profissionais do setor de saúde.

A presença digital estruturada é requisito crescente nos processos de qualificação como OS e nos editais de chamamento público, 
sinalizando transparência e modernidade institucional.



Estrutura Administrativa Implantada
Ao longo de 2024, a Associação construiu sua infraestrutura administrativa completa, habilitando a entidade para operar com eficiência e 
conformidade em todos os eixos da gestão.

Documentação Societária
Estatuto, atas, regimento interno e livros societários organizados e 
arquivados.

Sistema Contábil
Escrituração contábil digital implantada com geração de ECD, 
Balanço, DRE e Livro Diário.

Comunicação Corporativa
E-mails institucionais, identidade visual padronizada e templates de 
comunicação oficial.

Arquivo e Segurança
Gestão documental com guarda segura de contratos, certidões, 
apólices e documentos regulatórios.



Radar de Maturidade Institucional
Avaliação multidimensional da maturidade organizacional da Associação ao final do exercício de 2024, demonstrando avanços concretos em cada 
eixo estratégico.

Governança: Alto Compliance: Alto

Regulação: Sólido Contabilidade: Alto



Demonstrativo Financeiro: Exercício 2024
As demonstrações financeiras refletem o primeiro exercício operacional da Associação Beneficente de Amparo à Saúde, período caracterizado pela 
implantação de sua estrutura jurídica, administrativa, regulatória, contábil e institucional.

Descrição Valor

Receita Total R$ 22.941,70

Despesas Totais R$ 23.058,35

Resultado do Exercício R$ (116,55)

Classificação Déficit Contábil de 
Implantação

Nota da Administração

As demonstrações financeiras refletem o 
primeiro exercício operacional da Associação 
Beneficente de Amparo à Saúde, período 
caracterizado pela implantação de sua 
estrutura jurídica, administrativa, regulatória, 
contábil e institucional. O resultado apurado de 
R$ 116,55 representa déficit contábil residual e 
irrelevante sob a perspectiva financeira, 
decorrente exclusivamente dos investimentos 
realizados na fase inicial de estruturação da 
entidade. Tal resultado não comprometeu a 
capacidade operacional, financeira ou 
institucional da Associação, tampouco 
impactou sua regularidade administrativa, 
patrimonial ou contábil. A Administração 
entende que o referido valor possui natureza 
transitória e será naturalmente absorvido pelas 
receitas dos exercícios subsequentes, não 
representando qualquer risco à continuidade 
das atividades institucionais da organização.

R$ 22.941,70

Receita Total

R$ 23.058,35

Despesas Totais

99,49%

Equilíbrio Operacional



ANÁLISE FINANCEIRA 2024

Solidez Financeira e Sustentabilidade Institucional
O exercício de 2024 demonstrou equilíbrio financeiro compatível com a fase de implantação institucional, com receitas e despesas praticamente 
equivalentes, evidenciando responsabilidade na gestão dos recursos.

R$ 22.941,70
Receita Total

R$ 23.058,35
Despesas Totais

R$ (116,55)
Resultado do Exercício

99,49%
Equilíbrio Operacional

Despesas Cobertas por Receita · 99.49%

Déficit Residual · 0.51%

Cobertura de Receita sobre Despesas

Equilíbrio Financeiro Compatível com a Fase de 
Implantação

O índice de equilíbrio operacional de 99,49% demonstra que 
a Associação cobriu com suas receitas praticamente a 
totalidade de suas despesas no primeiro exercício, 
evidenciando gestão responsável e sustentabilidade 
financeira desde a fundação.

O déficit contábil de R$ 116,55 é residual, transitório e sem impacto sobre a capacidade operacional, financeira ou institucional da Associação.



Aplicação dos Recursos: 2024
A distribuição dos recursos no exercício de 2024 reflete as prioridades estratégicas de um ano dedicado à estruturação institucional, financiado por 
doações destinadas à implantação da entidade.

0 2k 4k 6k 8k 10k
Valor

Aluguel

Serviços de Terceiros

Despesas Bancárias

Taxas e Emolumentos

Reembolsos

Telefonia

Material de Escritório

Água e Esgoto

Transporte

Energia Elétrica

Seguros

Combustível

Rubrica

Total: R$ 23.058,35

Rubrica Valor

Aluguel R$ 10.951,00

Serviços de Terceiros R$ 4.428,40

Despesas Bancárias R$ 2.933,71

Taxas e Emolumentos R$ 2.459,22

Reembolsos R$ 530,35

Telefonia R$ 490,19

Material de Escritório R$ 466,09

Água e Esgoto R$ 399,66

Transporte R$ 150,00

Energia Elétrica R$ 135,94

Seguros R$ 63,79

Combustível R$ 50,00

TOTAL R$ 23.058,35



Prestação de Contas: Exercício 2024
A Associação realizou sua prestação de contas em conformidade com as normas contábeis aplicáveis ao terceiro setor, em um ano de implantação 
institucional financiado por doações destinadas à estruturação da entidade.

ECD: Escrituração Contábil Digital
Entregue dentro do prazo estabelecido pela Receita Federal, com 
assinatura digital do contador responsável e da entidade.

Balanço Patrimonial
Demonstra a posição financeira e patrimonial da entidade em 
31/12/2024, com comparativo ao exercício anterior.

DRE: Demonstração do Resultado
Apresenta a Receita Total de R$ 22.941,70, as Despesas Totais de 
R$ 23.058,35 e o Resultado Contábil de Implantação Institucional de 
R$ (116,55).

Livro Diário Eletrônico
Registro cronológico de todos os lançamentos contábeis do 
exercício, com autenticação digital e rastreabilidade plena.

Resultado Financeiro do Exercício

Apesar do déficit contábil de R$ 116,55, a Associação encerrou o exercício de 2024 em plena regularidade operacional, financeira e 
institucional, mantendo sua capacidade de execução, governança e expansão das atividades previstas para os exercícios subsequentes.

Equilíbrio Operacional: 99,49%



RESPONSABILIDADE CONTÁBIL

Escrituração Contábil

Empresa Responsável

AGILIZE SERVIÇOS CONTÁBEIS LTDA

CNPJ: 17.664.581/0001-69

Contador Responsável

Alberto Cardoso Vila Nova

CPF: 351.271.555-91

Atribuições e Escopo de Atuação

A empresa AGILIZE SERVIÇOS CONTÁBEIS LTDA é responsável pela escrituração 
contábil, elaboração das demonstrações financeiras e pelo cumprimento de todas as 
obrigações acessórias da Associação perante a Receita Federal, Prefeituras e demais 
órgãos de controle.

01

Escrituração Contábil

Lançamentos diários e manutenção dos livros contábeis obrigatórios.

02

Obrigações Acessórias

Entrega de ECD, ECF, DCTF, SPED e demais declarações exigidas.

03

Demonstrações Financeiras

Elaboração do Balanço, DRE, DFC e Notas Explicativas.

04

Assessoria Tributária

Orientação sobre obrigações fiscais e aproveitamento de imunidades tributárias.



Perspectivas Estratégicas: 2025
Ano de implantação institucional financiado por doações destinadas à estruturação da entidade.

Q1 2025: Contrato de Gestão
Celebração do primeiro contrato de gestão com ente público 
municipal, iniciando as operações de saúde.

Q2 2025: Equipe Operacional
Estruturação e contratação da equipe técnica e administrativa para 
suporte à operação dos contratos.

Q3 2025: Sistema de Indicadores
Implantação de painel de indicadores de desempenho (KPIs) 
alinhados ao contrato de gestão vigente.

Q4 2025: Expansão
Participação em novos chamamentos públicos e consolidação da 
atuação nos municípios parceiros.

Meta 2025: Celebrar ao menos um contrato de gestão, estruturar a equipe operacional e implantar o sistema de indicadores de 
desempenho exigido pelo poder público concedente.



Preparados para Servir

2024: Alicerces.
2025: Resultados.

Em 2024, a Associação Beneficente de Amparo à Saúde construiu com rigor, ética e determinação todos os alicerces institucionais necessários para 
uma atuação transformadora na saúde pública brasileira. Governança estruturada, compliance ativo, habilitações obtidas e capacidade técnica 

demonstrada.

"2024 foi o ano da construção dos alicerces institucionais. Os próximos capítulos serão dedicados à transformação desses alicerces em 
resultados concretos para a sociedade."

Governança
Estrutura consolidada e operacional

Compliance
5 políticas aprovadas e vigentes

Qualificação
OS reconhecida, Barueri/SP

Transparência
Prestação de contas integral
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Gratidão e Compromisso
           Willian Camargo de Carvalho         

Presidente da  Associação Beneficente de Amparo à 
Saúde

Em nome da Diretoria Executiva, do Conselho de Administração e do Conselho 
Fiscal da Associação Beneficente de Amparo à Saúde, expresso minha mais sincera 
gratidão a todos que tornaram possível este primeiro exercício institucional.

A cada parceiro, assessor técnico, contador e apoiador que acreditou neste projeto 
desde o início: o nosso mais profundo reconhecimento. Vocês são parte essencial 
desta construção.

2024 foi o ano em que lançamos os alicerces. Com governança sólida, compliance 
ativo, transparência contábil e capacidade técnica demonstrada, estamos prontos para 
transformar estrutura em impacto real na saúde pública brasileira.

Rumo a 2025. Com 
propósito. Com 

responsabilidade. Com 
Amparo.

TRANSPARÊNCIA GOVERNANÇA PROPÓSITO 2025


