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Relatdrio Anuadl de Atividades 2025

Associacdo Beneficente de Amparo a Saulde

Governancga, Transparéncia, Compliance e Preparacdao Operacional



MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Uma Instituicdo que Amadurece com
Propdsito

O exercicio de 2025 marca um momento singular na trajetéria da Associacao Beneficente de Amparo a Saude: o ano em que consolidamos nossas
bases institucionais, estruturamos nossa governang¢a e nos preparamos para atuar com exceléncia na promoc¢ao da saude publica.

Fortalecemos nossa estrutura regulatéria, implantamos ferramentas de gestao de classe mundial e estabelecemos padrdes rigorosos de

transparéncia e compliance. Estes alicerces refletem nosso compromisso inabalavel com a integridade e com o interesse publico.

2025 foi 0 ano em que construimos a infraestrutura institucional necessaria para transformar propdsito em impacto real na sadde da

populacao.



RESUMO EXECUTIVO

Marcos Institucionadis de 2025

Um ano de construcao sélida — cada entrega fortalece a base para o préximo ciclo de crescimento.

Governanca Formalizada

Organograma, regimentos e regulamentos aprovados em
Assembleia e registrados em cartorio.

Portal da Transpcaréncia

Canal de Integridade e Portal da Transparéncia implantados e
operacionais.

Contas Aprovadas

Prestacao de contas 2024 aprovada pela Assembleia Geral com
transparéncia plena.

Comunicacdio Fortalecida

Novo site institucional, redes sociais e assessoria de imprensa
estruturados.

Transformacgao Digital

Plataforma ODOO, CRM, Gestao de Projetos e Gestao Documental
plenamente implantados.

Programa ESG

Estrutura ESG estabelecida com foco em impacto social,
governanca e sustentabilidade.
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Registro CREMESP

Registro junto ao CREMESP mantido ativo e regular durante todo o
exercicio.
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Canal de Integridade

Canal para denuncias, sugestdes, elogios e reclamacdes
implantado e disponivel.
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Identidade Instituciondadl

Missdo, valores e proposito que orientam cada decisao da Associacao Beneficente de Amparo a Saude.



QUEM SOMOS

Missdo, Vistio, Valores e Propodsito

@ Missdo
Promover a saude, o desenvolvimento social e o bem-estar
coletivo por meio da gestao qualificada, da transparéncia

institucional e da inovacao aplicada ao setor publico e privado de
saude.

¢ Vadlores

Integridade, transparéncia, responsabilidade social, inovacao,
eficiéncia e compromisso com a saude publica e o interesse
coletivo.

& ) ~
 Visao
Ser reconhecida como uma organizacao social de saude de

referéncia nacional, com exceléncia em governanca, compliance e
impacto social sustentavel.

<7 Propdsito

Construir pontes entre a gestdao qualificada em saude e as
necessidades reais da populacao, atuando com ética, técnica e
vocagao para o bem comum.



FINALIDADES ESTATUTARIAS

Areas de Atuacdo Previstas no Estatuto

A Associacdo Beneficente de Amparo a Saude tem por finalidade atuar em oito grandes eixos estratégicos, abrangendo desde a prestacdo direta
de servicos até a pesquisa e inova¢ao em saude.
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Gestdo em Saude Assisténcia Social Educacdo e Capacitacdao
Administracao e qualificacdo de servicos e Apoio a populacdes vulneraveis e acdes de Formacdo de profissionais e educacdo
unidades de saude. protecdo social. continuada em saude.

% $

Desenvolvimento Sociadl Pesquisa e Inovacgdo

Projetos de impacto comunitario e promocdo Desenvolvimento cientifico aplicado a
da qualidade de vida. melhoria dos sistemas de saude.



LINHA DO TEMPO

Nossda Trajetoria Institucional

Da fundacdo a expansao operacional — cada etapa representa um ciclo de crescimento planejado e estruturado com responsabilidade
institucional.

2023 1
Fundacao
Constituicdo da Associacao, elaboracao do Estatuto e
primeiros atos fundacionais. 2 2024
Estruturacao Juridica
Registro legal, obten¢dao do CNPJ, inscricdes nos orgaos
2025 3 competentes e constituicao dos 6rgaos de governanca.

Consolidacao Institucional
Governanca corporativa, compliance, transformacao digital,
transparéncia e capacidade operacional estabelecidos. - 2026

Expansao Operacional
Participacao em chamamentos publicos, contratos de gestao,
parcerias estratégicas e execucao de projetos em saude.



Governanca Corporativa

Estrutura sélida, decisdes responsaveis e controle institucional como pilares fundamentais da Associacao.



MODELO DE GOVERNANCA

Estrutura de Governanca Corporativa

A Associacdo Beneficente de Amparo a Saude adota um modelo de governanca com quatro instancias distintas, garantindo separacao de fungdes,
controle independente e responsabilidade institucional em todos os niveis.

ASSEMBLEIA

Orgao méximo
ellberatwo representagao
dos assomados

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Definicdo de diretrizes
estratégicas e supervisdo

CONSELHO FISCAL |
Controle contabil e financeiro élé

independente

DIRETORIA EXECUTIVA k

Gestao operacional e execucao




GOVERNANCA 2025

Governanca Formalizada e Registrada em
Cartorio

A Assembleia Geral Ordinaria de 2025 foi o principal marco institucional do exercicio. Reuniu os associados para deliberar e aprovar o conjunto de
instrumentos que passaram a reger a vida corporativa da Associacao.

Organograma Regulamento de Regulamento de RH
Corporativo Compras Diretrizes para contrata¢ao, remuneracao
Estrutura hierarquica e funcional Normas para aquisi¢es com critérios e gestao de pessoas.

formalmente aprovada e publicada. objetivos, impessoalidade e

economicidade.

Regimento Interno Prestacdo de Contas 2024
Normas de funcionamento dos 6rgaos de governanca e Demonstracdes financeiras aprovadas com plena transparéncia e
procedimentos deliberativos. participacdo associativa.

@ Toda a documentacdo foi lavrada em cartério, conferindo validade juridica plena aos atos institucionais aprovados.



ESTRUTURA REGULATORIA

Mcarco Regulatdrio Interno Completo

A existéncia de regulamentos internos consolidados € condi¢do essencial para a participacdo em parcerias publicas, convénios e contratos de
gestao. Em 2025, a Associa¢ao concluiu a elaborac¢do e aprovacdo de seu marco regulatério interno.

Instrumentos Normativos Vigentes Por que isso importa?

Regulamento de Compras Orgaos publicos, secretarias de satde e entes federativos exigem que
Regulamento de Contratacdes as organizagdes sociais parceiras possuam regulamentos internos

aprovados como condicdo de habilitagao.
Regulamento de Recursos Humanos P s s

Regimento Interno A existéncia desse arcabougo normativo posiciona a Associagdo como
uma parceira institucional qualificada, pronta para celebrar contratos

Normas de Governanca

de gestdo e termos de parceria a partir de 2026.




CONTROLE SOCIAL

Prestacdo de Contas e Transpadréncia
Associcativa

1

Apresentacdo das
Contas

As demonstrac¢des financeiras do
exercicio de 2024 foram elaboradas
com rigor técnico, submetidas ao
Conselho Fiscal para parecer e
apresentadas formalmente na
Assembleia Geral Ordinaria.

Aprovacdo pela
Assembleia

Os associados deliberaram e
aprovaram as contas por unanimidade,
exercendo o controle social previsto no
Estatuto e reafirmando a confianca na
gestdo executiva.

Publicidade e
Transparéncia

As demonstrac¢des financeiras
aprovadas foram disponibilizadas no
Portal da Transparéncia, garantindo
acesso publico as informacdes
financeiras da Associacao.



Compliance e Integridade

Etica, conformidade e cultura de integridade como fundamentos do relacionamento institucional.



INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Compromisso com d Integridade e a Etica

A Associacdo Beneficente de Amparo a Saude estruturou em 2025 um sistema de compliance robusto, alinhado as melhores praticas do setor

publico e as exigéncias legais aplicaveis as organiza¢des da sociedade civil que atuam com recursos publicos.

Integridade

Conduta ética em todos os processos e
relacionamentos institucionais.

Prestacdo de Contas

Responsabilidade sobre o uso de recursos e
resultados alcancados.
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Transparéncia

Publicidade dos atos e informacdes de
interesse publico.

Conformidade

Atendimento as normas legais, estatutarias
e regulatorias.



CANAL DE INTEGRIDADE

Canal de Integridade: Voz da Confianca

O Canal de Integridade foi implantado em 2025 como instrumento formal de escuta institucional. Disponivel a associados, colaboradores,
parceiros e ao publico em geral, o canal garante sigilo e imparcialidade no tratamento de cada manifestacao recebida.

A

Denuncias Sugestoes Reclamacoes
Relatos de irregularidades, fraudes ou Propostas de melhoria de processos, ManifestacOes sobre inadequacdes ou
desvios de conduta. Servicos e governanca. falhas institucionais.

Elogios

Reconhecimento de boas praticas e condutas exemplares.

Solicitacoes

Pedidos de informacdo, acesso a documentos e outros
requerimentos.



REGULARIDADE INSTITUCIONAL

Painel de Regularidade Institucional

A manutencao da regularidade institucional em todas as frentes é condicdo necessaria para a qualificacao junto a érgaos publicos e parceiros
estratégicos. Em 2025, a Associacdo manteve plena regularidade em todas as dimensdes auditaveis.

+ o
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CNPJ Ativo Escrituracgédo Contadbil
Cadastro ativo e regular perante a Receita Federal do Brasil. Contabilidade regular, com SPED transmitido dentro do prazo
legal.

+
Assembleia Redlizada Portal da Transparéncia
Assembleia Geral Ordinaria realizada conforme exige o Estatuto. Portal ativo, atualizado e acessivel ao publico durante todo o
exercicio.
Registro CREMESP Documentacédo Regular
Registro junto ao CREMESP mantido ativo e regular durante o Toda a documentacdo institucional atualizada, arquivada e

exercicio. registrada.



Transformacao Digital

Tecnologia como pilar estratégico de eficiéncia, rastreabilidade e capacidade operacional.



TECNOLOGIA ESTRATEGICA

Tecnologia como Pilar da Gestdo
Institucional

Em 2025, a Associacdo Beneficente de Amparo a Saude realizou um conjunto estruturado de investimentos em tecnologia da informacao,
transformando sua capacidade de gestdo interna e posicionando-se para operar com rastreabilidade, eficiéncia e conformidade em futuros
contratos e parcerias.

Por que tecnologia? O que foi implantado em 2025

Parceiros publicos e privados exigem cada vez mais que e Plataforma integrada de gestao (ODOO)
organizagbes sociais demonstrem capacidade de gestao digital — e CRM para captacdo de oportunidades

desde o controle documental até o monitoramento de projetos e o

' e Modulo de Gestdo de Projetos
relacionamento com stakeholders.

e Gestdao Documental centralizada
e Portal da Transparéncia

e (Canal de Integridade digital




PLATAFORMA ODOO

Implantacao da Plataforma ODOO

A plataforma ODOO foi selecionada por sua robustez, modularidade e reconhecimento internacional como solucdo de gestao integrada. Sua

implantacao representa um salto qualitativo na capacidade de controle e rastreabilidade das operacfes institucionais.
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Gestdo Institucional

Controle integrado de processos
administrativos e fluxos internos de
aprovacao.

CgC]

Gestdo de Projetos

Planejamento, monitoramento e controle de
projetos institucionais.
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CRM Gestdo Documental

Gestao do relacionamento com stakeholders, Digitalizacao, centraliza¢do e indexacao de
parceiros e oportunidades de negdcio. documentos institucionais.

_\'/@
Fluxos Internos

Automacdo de rotinas administrativas e
padronizacao de processos operacionais.



CRM E OPORTUNIDADES

CRM e Captaccdo de Oportunidades

Instituciondis

O mddulo CRM implantado na plataforma ODOO permite a Associacao monitorar, classificar e acompanhar em tempo real o universo de

oportunidades disponiveis nos mercados publico e privado de saude.

Licitacoes

Monitoramento de editais publicos de interesse da area de saude.

3

Chamamentos Publicos

Acompanhamento de chamamentos de OSCs e organiza¢des sociais.

2

Convénios

Identificacdo de convénios federais, estaduais e municipais.

a4

Contratos de Gestdo

Prospeccao de contratos com secretarias e entes publicos de saude.



GESTAO DE PROJETOS

Capacidade de Gestdo de Projetos em
Saude

A implantacao da Gestdo de Projetos confere a Associacao a capacidade técnica de planejar, executar e monitorar projetos de alta complexidade
na area da saude, cumprindo os requisitos de parceiros publicos e privados.

Implantacdo de Hospitais Unidades de Saude

Estruturacao e acompanhamento de projetos de implantacgao e Planejamento operacional para UBSs, AMAs, CRSs e outros
moderniza¢do de unidades hospitalares. equipamentos de saude.

Planejamento Operacional Monitoramento Continuo

Definicao de metas, prazos, recursos e indicadores de Acompanhamento em tempo real do progresso, riscos e

desempenho para cada projeto. resultados de cada iniciativa.



GESTAO DOCUMENTAL

Gestdo Documental: Digitalizacdo e Ordem

Institucional

O Desdafio

Organiza¢des que buscam parcerias publicas sao frequentemente
auditadas e precisam apresentar documentacao completa, organizada
e acessivel em prazos curtos. A desorganizacao documental é uma das
principais causas de inabilitagcdo em processos seletivos.

A Solucdo Adotada

A plataforma ODOO foi configurada para centralizar toda a
documentacdo institucional — contratos, atas, regulamentos,
certiddes e correspondéncias — em um repositorio digital seguro e
rastreavel.

Digitalizagéio Centralizacdo
Conversao de acervo fisico Repositério Unico acessivel
em formato digital indexado. pelos gestores autorizados.

<, Organizagdo

Classificacao por categoria, data e relevancia institucional.



Transpdadréncid

Informacao publica, acesso aberto e prestacdo de contas como compromisso permanente da Associacao.



PORTAL DA TRANSPARENCIA

Portal da Transparéncica: Acesso Publico a
Informacao

O Portal da Transparéncia da Associacdao Beneficente de Amparo a Saude foi implantado em 2025 como canal oficial de divulgacao das
informacgdes institucionais, financeiras e de governanca, em atendimento as exigéncias legais e ao compromisso com a sociedade.

Estatuto Social Relatdrios de Atividades Demonstrativos
Documento constitutivo disponivel para Relatérios anuais publicados com as Financeiros
consulta publica permanente. principais realiza¢des da Associacao. Balancos e demonstragdes contabeis

auditados e disponiveis ao publico.

Governancad Informacgoes Institucionais

Composicao dos 6rgaos, atas de assembleia e documentos de Missdo, visao, valores, finalidades e dados de contato da
governanca. Associagao.



PUBLICIDADE DOS ATOS

Publicidade dos Atos Institucionais

A transparéncia ativa — publica¢do proativa de informacdes, independentemente de solicitacdo — € um dos principios que a Associa¢dao adotou
em 2025 como norma de conduta institucional permanente.

Publicacdo de Editais

Todos os editais de selecdo e processos institucionais foram
publicados em canais de amplo acesso.

Documentos Oficiais

Regulamentos, regimentos e normas internas disponibilizados
no Portal da Transparéncia.

Divulgacgdo de Assembleias

Convocacdes e atas das Assembleias Gerais publicadas com
antecedéncia e disponibilizadas apds as reunides.

Informacgoes Publicas

Dados institucionais, financeiros e de governanca atualizados
regularmente e acessiveis sem restricao.



ESG e Impacto Socidl

Responsabilidade ambiental, social e de governanca como compromisso estrutural e estratégico.



PROGRAMA ESG

Estrutura ESG da Associacdao

O Programa ESG da Associacao Beneficente de Amparo a Saude foi estruturado em 2025 com base em trés pilares interdependentes. A adog¢do
dos critérios ESG reflete o compromisso da Associacdo com a responsabilidade institucional e com a gera¢ao de valor sustentavel para a

sociedade.

Environmental o Social 7 Governance
Responsabilidade ambiental nas operacdes, Promocao da saude, educacdo, prevencao Governanca robusta, compliance,
uso eficiente de recursos e compromisso de doencas e desenvolvimento comunitario, transparéncia, prestacao de contas e
com praticas sustentaveis em todas as com foco nas popula¢des mais vulneraveis. integridade em todos os processos e

atividades institucionais. relacionamentos institucionais.



PILAR SOCIAL

Pilar Social: Educacdao em Saude e
Interesse Publico

A dimensao social do programa ESG foi exercida em 2025 por meio da producdo e disseminacao de conteddo educativo de interesse publico,
alcancando cidadaos nas redes sociais e no site institucional da Associacao.

Cuidados com
Idosos

Publica¢bes sobre saude do idoso,
prevencao de quedas e cuidados
no domicilio.

Vacinacgdo e
Prevencdo

Contelido sobre calendario
vacinal, importancia da

imunizac¢do e prevencdo da gripe.

Docacéio de Sangue

Campanhas de conscientizagao
sobre a importancia da doacdo
regular de sangue.

Promocdio da Saude

OrientacBes sobre habitos
saudaveis, alimentacdo e
atividade fisica regular.



PILAR GOVERNANCA

Pilar Governanca no Contexto ESG

A governanca é o pilar ESG mais diretamente vinculado a credibilidade institucional. Em 2025, a Associacao implementou praticas que a colocam
em linha com as exigéncias dos principais frameworks de avaliacdo de organizacdes do terceiro setor.

Regulamentos Aprovados Transparéncia Ativa Regularidade Fiscal

Todos os regulamentos previstos foram Informacdes disponiveis no Portal da CNPJ, obriga¢des acessorias e registros
elaborados, aprovados e publicados. Transparéncia durante todo o exercicio. mantidos ativos e em dia.



Comunicacao Institucionadl

Presenca digital qualificada, relacionamento com stakeholders e narrativa institucional coerente.



PRESENCA DIGITAL

Fortalecimento da Presenca Digital

Em 2025, a Associacao Beneficente de Amparo a Saude investiu na construcao de uma presenca digital qualificada, coerente com sua identidade
institucional e adequada ao publico-alvo — conselheiros, doadores, parceiros e gestores publicos de saude.

Novo Site Institucional Redes Sociais

Desenvolvimento e lancamento do site oficial com identidade Presenca ativa em plataformas digitais com publica¢des regulares
visual atualizada, Portal da Transparéncia integrado e de conteudo educativo, institucional e de interesse publico em
informacdes institucionais completas e acessiveis. saude.

Assessoria de Imprensa Relacionamento com Stakeholders
Estruturacao da comunicacao institucional com foco em Comunicagdo direta e transparente com associados, parceiros,
posicionamento estratégico, relacionamento com a midia e orgaos reguladores e comunidade, reforcando a confianca

construcdo de reputacao. institucional.



Capital Intelectudl

Experiéncia técnica acumulada e equipe multidisciplinar como ativos estratégicos da Associa¢ao.



CAPACIDADE TECNICA

Capcacidade Técnica Acumulada dos
Membros

® Osindicadores abaixo representam a experiéncia acumulada dos membros, dirigentes, profissionais e colaboradores que integram a
Associacdo Beneficente de Amparo a Saude, ndo correspondendo necessariamente a atividades executadas diretamente pela pessoa

juridica.
Anos de Experiéncia Municipios Impcactados Recursos Gerenciados
Experiéncia acumulada em gestao de saude, Cidades beneficiadas por projetos e atua¢des Volume de recursos publicos gerenciados ao
hospitais e projetos publicos. dos membros da equipe. longo da carreira dos membros.
Gestdo Hospitalar Atencdio Bdasica
Experiéncia comprovada em administracdo de unidades Conhecimento técnico em gestdo de UBSs, ESF e programas de
hospitalares de média e alta complexidade. atencdo primaria a saude.
Atencdo Domiciliar Gestdo de Contratos
Experiéncia em servicos de home care e internacdao domiciliar no Capacidade técnica em elaboracao, execu¢dao e monitoramento de

ambito do SUS. contratos publicos de saude.



EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Composicdo Multidisciplinar da Equipe

A Associacdo conta com um quadro técnico multidisciplinar que combina competéncias clinicas, juridicas, administrativas e de gestao publica,

conferindo capacidade de atua¢do abrangente e qualificada nos diferentes modelos de parceria disponiveis no setor de saude.

NS

Médicos

Profissionais com formacdo clinica e

experiéncia em gestao de servicos de saude.

i

Administradores

Gestores com vivéncia em planejamento,
finangas e processos organizacionais.

&

Enfermeiros

Especialistas em assisténcia, gestdao de
equipes e qualidade do cuidado.

e
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Especidlistas em Saude

Profissionais com formacgdo especifica em
saude publica, epidemiologia e regulacao.

JC

Advogados

Expertise em direito publico, licita¢des,
contratos e regulacao do setor de saude.



Demonstracoes Findanceiras

Transparéncia e responsabilidade fiscal como fundamentos da gestdo financeira da Associacao.



RESULTADOS FINANCEIROS

Demonstracoes Financeiras — Exercicio
2025

As demonstracdes financeiras do exercicio de 2025 refletem a fase de consolidacao institucional da Associacao, com despesas concentradas na

manutencao da estrutura operacional necessaria para suportar futuras atividades.

Sintese Financeira 2025

Receitas Totais

R$ 20.253,59 3.65%
6.24%

Despesas Totais 6.34%
R$ 20.654,96

Resultado do Exercicio

Déficit de R$ 401,37 17.8%

O resultado € compativel com o estagio de implantag¢ao institucional
e ndo reflete ineficiéncia operacional, mas sim o investimento em

B Servicos de Terceiros - 36.87%

A Aluguel - 26.4%
36.87%
B Reembolsos - 17.8%
B Taxas Diversas - 6.34%
n Telefonia - 6.24%
Energia Elétrica - 3.65%

Agua e Esgoto - 2.7%
infraestrutura para crescimento futuro. 26.4%




DISTRIBUICAO DAS DESPESAS

Distribuicto Detalhada das Despesas
2025

A estrutura de despesas demonstra que os principais gastos estao concentrados em servicos de terceiros e aluguel — custos fixos essenciais a
manutencao da sede e da capacidade operacional da Associacdo durante o periodo de consolidacdo.

Categoria

Servicos de Terceiros (36,87%) 7.61k

Aluguel (26,40%)
Reembolsos (17,80%)

Taxas Diversas (6,34%)

Telefonia (6,24 %)

Energia Elétrica (3,65%) 755

Agua e Esgoto (2,70%) 557

1k 2k 3k 4k 5k 6k 7k
Valor (R$)

o



PERSPECTIVAS 2026

Conclusoes e Perspectivas para 2026

O exercicio de 2025 consolidou as bases institucionais da Associacao Beneficente de Amparo a Saude. Governanca, transparéncia, integridade,
tecnologia e responsabilidade social foram os pilares que prepararam a organizacdo para ampliar seu impacto na promoc¢ao da saude e do
desenvolvimento social nos préximos anos.

O1 02

Chamamentos Publicos Parcerias Estratégicas

Participacao ativa em chamamentos publicos para organiza¢des sociais  Desenvolvimento de parcerias com entidades publicas e privadas para
de saude nos ambitos federal, estadual e municipal. execuc¢ao de projetos de saude de alto impacto social.

O3 04

Expansdo Institucional Fortalecimento ESG

Crescimento sustentavel com amplia¢cdo da equipe, dos projetos e do Aprofundamento do programa ESG com metas mensuraveis, relatérios
alcance geografico da Associacao. de impacto e agenda de responsabilidade social estruturada.



2026: O Ano da Expanscio Operacional

O exercicio de 2025 consolidou as bases institucionais da Associacdo Beneficente de Amparo a Saude. Governanca, transparéncia, integridade,
tecnologia e responsabilidade social foram os pilares que prepararam a organiza¢do para ampliar seu impacto na promocdo da saude e do
desenvolvimento social nos préximos anos.

Associacao Beneficente de Amparo a Saude
Relatério Anual de Atividades 2025

'+ Amparo a Saiide
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